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ROB 2025 VLB
Cadre des discussions budgétaires en ce début d’année 2025

» Des perspectives de croissance mondiales atones
Un contexte économique Qleial el=1glbl= |« Silinflation a reflué, le resserrement monétaire a pesé sur les marchés

d'incertitudes financiers o
« Des taux d'intérét renchéris qui peinent a décroitre

« Des comptes publics nationaux a la dérive en 2024

Des finances publiques nationales a ) , " : : .
. « Conséquence néfaste sur la qualité de la signature frangaise et le poids de la
la peine, sources de nouvelles dette

contraintes « Des finances locales déja affectées en 2023 par les maux du contexte
économique

Lol definances 202551 elaDOration BT EE T NS P LAt TN place au redressement des finances publiques,
dans la douleur d'un effort de mettant lourdement a contribution tous les acteurs y compris le monde

local
redressement, comptant le monde : , : :
« Une gestation dans la douleur concédant quelques assouplissements mais

local parmi ses cibles maintenant la pression

« Ratios a fin 2024
* Projections et tendances a 2028

Positionnement de VLB a I'orée 2025
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ROB 2025 VLB

1. Un contexte économique non dénué d’incertitudes

Un reflux de l'inflation, pari gagné de la stratégie de resserrement monétaire des banques

cenitrales

=> Un cycle inflationniste stoppé, et une inflation revenue proche de I’objectif cible des 2% en zone

Euro

Evolution des taux directeurs de la banque centrale européenne

et de la réserve fédérale américaine depuis 2007

------ taux Refi de la BCE —— taux de dépét de la BCE

—— cible des Fed Funds

. Premiére baisse des taux de la FED enregistrée mi-septembre
(-0,50%)

. baisse des taux BCE initiée en juin 2024 ; 2&éme baisse d'un
quart de point annoncée le 12 septembre et 3¢me baisse d'un
quart de point le 17 octobre
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ROB 2025 VLB
1. Un contexte économique non dénué d’incertitudes

Une croissance atone

=> un resserrement qui a pesé sur le moteur => Encore plus atone sur la zone
économique : une croissance économique euro, avec +1,2% attendu
mondiale projeté stable en 2025, a un rythme (croissance  nulle en  Allemagne,
plutét atone autour de 0,9% en France ...)

Croissance économique mondiale : prévisions pour 2024-2025
(source : FMI, oct 2024)
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ROB 2025 VLB

1. Un contexte économique non dénué d’incertitudes

Des taux d’intérét renchéris qui peinent a décroitre

=> Un resserrement ayant eu un impact sur les taux d’intérét et un cout financier

Taux fixes (15 ans amortissables) proposés aux collectivités depuis 2020
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ROB 2025 VLB
1. Un contexte économique non dénué d’incertitudes

=> Corollaire de la confirmation du reflux inflationniste : des revalorisations de bases fiscales 2025

revenant a un rythme « plus normal »
inflation année civile et glissement annuel (IPCH France)
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ROB 2025 VLB
2. Des finances publiques nationales a la peine, sources de contraintes

. . . . Evolution du déficit public (en % du PIB)
Des comptes publics nationaux a la dérive : . Collectités temtoridles  m Sécurié socale  m Eta

~

- la France a recalé a la hausse son déficit
public 2023, a -5,5% et celui prévisionnel .
de 2024 ne cesse de se détériorer a - ;
6,1% désormais

- La dette publique nationale s’enracine par
ailleurs au-delda des 112% du PIB sur toute
la période.
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ROB 2025 VLB
2. Des finances publiques nationales a la peine, sources de contraintes

Des conséquences néfastes sur la qualité de la signature francaise, génératrices de nouveaux

frais par effet en chaine

Depuis les annonces successives du printemps dernier, et les soubresauts de la situation politique frangaise rendue instable par
une dissolution au résultat manqué, I'écart de taux avec le taux souverain allemand (le Bund — référence des Etats « vertueux »)
s’est accru

Evolution des spreads OAT/Bund et OAT/Swap 10 ans d'Euribor 3 mois depuis juin 2024

— Bund allemand 10 ans OAT francaise 10 ans Swap 10 ans d'Euribor 3 mois
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ROB 2025 VLB

2. Des finances publiques nationales a la peine, sources de contraintes

Des conséquences néfastes sur la qualité de la signature francaise, génératrices de nouveaux

frais par effet en chaine

renchérissement du taux de la dette souveraine frangaise (OAT) auquel la France emprunte, avec effet entrainant sur les charges

d’intérét.

projection de la progression de la charge
d’intérét, données du Plan de stabilité de fin
2023, réajustées selon les prévisions de

I'avis du Haut Conseil des finances publiques

d’octobre 2024 — CMK
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ROB 2025 VLB

2. Des finances publiques nationales a la peine, sources de contraintes

Des finances locales déja affectées en 2023 par les maux du contexte macro-économique, en

plein dynamisme du cycle d’investissement

= les ratios financiers des collectivités locales ont connu globalement en 2023 une détérioration

—> La seule catégorie de collectivités qui réussit a passer outre ces difficultés 2023 est le bloc des communes qui se maintient

globalement voire progresse, grdce notamment a la dynamique du foncier bati

=> Jusqu’en 2022, taux moyens de fiscalité du bloc communal restés globalement stables. Mais inflexion de tendance en 2023, avec
une hausse de 3% du taux moyen national de foncier béti et méme de 6,4% du taux de taxe d’habitation sur les résidences

secondaires (sous I'effet notamment des majorations appliquées par nombre des 1140 communes situées en zone tendue et que le décret d’aout 2023 a étendu & 2500 communes

supplémentaires).

30% Evolution des taux d'épargne brute consolidés
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ROB 2025 VLB
2. Des finances publiques nationales a la peine, sources de contraintes

Des finances locales déja affectées en 2023 par les maux du contexte macro-économique, en

plein dynamisme du cycle d’investissement

=> Eu égard a la position de cycle électoral, des collectivités en plein dynamisme d’investissement
Dés lors, si contraction de I'autofinancement, puisement plus marqué dans le fonds de roulement et
recours accenfué a I’emprunt

Ermprumnis nowveaus des callectivités i Endettement net des collectivités au 31/12 (M€)
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ROB 2025 VLB
2. Des finances publiques nationales a la peine, sources de contraintes

Les collectivités ont subi les conséquences d’une situation économique mondiale attaquée par
I'inflation : hausse des taux d’intérét, chute des recettes de droits de mutation (-23% sur un an en
2023, et a nouveau -13% sur un an en 2024), inflation des prix de I'énergie, des denrées

alimentaires et des biens de construction, moindre dynamique de TVA, fortes sollicitations sociales

des usagers.

Evolution des DMTO touchés par les Départements + Paris + Coll
uniques + Mét Lyon depuis 2017 (en M €)

| le-de-France hors Pariz = Paris Autres urbains Burauy = France antiére
' | _210
18000 61a0]  |18620) \ 23%
16000 _ _ \-1 3%
Moindre 14000 oo 13262] [12973 : 3 128565
dynamique 12000 LU 499| , b = NEEE |
de recettes 3 o )
i 10000 3 « =
poursuivie en E = - 5 o
g ul
2024 ... 2000 § g e
& — @ bt
N : : 3 3 .
Frl = P E
1000 ;221 1301 12370 230 LS L - )
w00 g - (=
ID 2237 256 2 hER 2320 2801 2712 1924 1a21
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 est.
11 CABINET MICHEL KLOPFER

CONSULTANTS FINANCES LOCALES



ROB 2025 VLB

2. Des finances publiques nationales a la peine, sources de contraintes

=> Affaiblissement de la dynamique

de TVA en 2023 et 2024

En raison d’une croissance atone, liée a la

rétractation de la consommation

Or la TVA est désormais depuis les
récentes réformes fiscales une
composante essentielle des recettes du
bloc local (Régions, départements, EPCI)

Part de la TVA 2023 dans les ressources

fiscales des collectivités (source Sénat - rapport
commission des finances PLF2025)
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rappord commission des fnances PLF2025)
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fractions de TVA affectée au bloc local en

2024 (source Sanal - rapport commizsion des finances
PLF2025)

20,7%

= Régions TVA ex-DGEF
Régions TVA ex-CWAE

= Départerments TVA ex-TFPB

» Diéparterments TVA ex-CVAE
Déparemeants TVA fonds de
sauvegarde

» Bloc communal TVA ex-THRP

= Bloc communal TWA ex-CVAE
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ROB 2025 VLB
3. Loi de finances 2025 initiale: une volonté de redressement des finances

publiques, mettant lourdement a contribution tous les acteurs, y compris locaux

—> PLF 2025 version initiale
5 Mds€ d’efforts attendus de

I'échelon local

A travers 3 principaux leviers:

Gel de la dynamique de TVA 2025
Rabot sur le taux de

FCTVA et
dépenses de

remboursement de
suppression  des
fonctionnement de I'assiette
éligible

Mise en place d'un fonds de
réserve (ponction sur recettes)

S’ajoutait a cela une réhausse de 4pts du
taux de cotisation CNRACL pour
contribuer au rééquilibrage & moyen
terme du régime de retraite des titulaires

13

* Face a I'urgence budgétaire de I'Etat
(recherche 60 Mds désespérément)

... PLF2025 et redressement des
comptes publics nationaux

PLF2025

40 Mds€
d'économies
de dépenses

20 Mds€ de
relevements
fiscaux

Fonds de réserve
(ponction sur
recettes réelles de

fonctionnement)

-3 Mds€

DGHT Md5€ li Char e Collectivités locales
o] &

des collectivités locales

+ coupes budgétaires de (st ovecrabotFondsver)

1,5Mde dans Fonds vert

+impact PLFSS redressement de du
déficit de 4 Mds de [a caisse de retraite
CNRACL = hausse taux de cotisation
de 4 pts en 2025 (passage de 31,65%
@ 35,65%)

PLFS52025
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ROB 2025 VLB

3. Loi de finances 2025 initiale: une volonté de redressement des finances

publiques, mettant lourdement a contribution tous les acteurs, y compris locaux

—> Une logique de freinage de la dépense publique par mise en réserve obligatoire

Focus sur le mécanisme initial de fonds de réserve imaginé, arme de prélévement massif

Solde de référemnce
des administrations

publiques locales
prévu dans |a loi de

finances n-1

—_— o o e

Difterence
estimee =

=10 Mds€

o oo

-_— e =

e o EE O O O .

Solde constaté des
administrations
publigues locales
dans les comptes
de gestion 2024

(prévisions =
-16 Mds €)

s )
Réparti entre collectivités concernées au

prorata des recettes fiscales globales nettes
1 desreversements de fiscalité, et de certains
.-"I % produits fiscaux |{TICPE des départements...) y

.'"I IIIIII"_F'néll'a'.'lzmlznt plafonné & 2% des RRF net'tes,-‘\'
.I'II ce qui, en réalité, limiterait le montant

] global du prélévement & environ 2,8 Mds €.
=¥ Pour 2025 au moins, il est gxtrémement

~ PR
[ probable que le prélevement sera pour
| Prélevement de toutes les collectivités concernées égal 3 2%
: co dalta \ des recettes de fonctionnement -
| théorique pour s e . = =
I N \ tivits gxonéréps de prélevement -
i aIImE"t'E.r i | 2500 premiers du dassement DSH, 250 premiers du classement
i fonds de réserve i D5, 300 gremiers EPCI sur la part péréguation de ka dotation
3 I d'intercoommunalité, EFT non condributewrs au FPIC, 30

. - départements les plus fragiles...

\ Prélevement global redistribué aux

collectivités via les fonds de peéréguation
horizontaux par tiers 3 compter de 2026
[FPIC, FP DMTO, et FSR), soit +37% en 2026,
+27% en 2027 et #21% en 2028

VLB non concernée par cette version projet du fonds de réserve
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CABINET MICHEL KLOPFER
CONSULTANTS FINANCES LOCALES



ROB 2025 VLB
3. Loi de finances 2025 initiale : une discussion parlementaire assouplissant les
mises a contribution

—> Suite discussion parlementaire et assouplissements devant congres d’élus

Version PLF 2025 initiale édulcorée par les sénateurs
Efforts 2025 de I'échelon local ramenés autour de 2,2Mds€

Suite congres d’élus

Suppression de [I'effet rétroactif sur les
modifications de remboursement de FCTVA

Elargissement du nombre de départements
exemptés du mécanisme de fonds de réserve

Faculté offerte aux départements de
rehausser de 0,5 pt le taux départemental
s’appliquant aux DMTO

Lissage de la hausse de taux CNRACL sur 4
ans et non plus 3, pour une hausse totale de
12 points

15

Suite examen par le Sénat en décembre

suppression intégrale des dispositions du PLF sur les
modifications du régime de remboursement FCTVA ;

Projet d’abondement de 290M€ de I'enveloppe nationale de
DGF pour financer la progression des enveloppes internes de
DSU et DSR, par I'Etat

reformatage du mécanisme de fonds de réserve, via
'amendement Sautarel, ramené & une ponction de
(« seulement » 1MdJ€ (assiette élargie de collectivités
concernées : 2000 communes et 130 EPCI notamment =>
moindre ponction en volume mais plus diffuse, avec restitution
par tiers a compter de I’année d’aprés ) : VLB serait soumis a
ce prélevement
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ROB 2025 VLB
3. Loi de finances 2025 initiale : une discussion parlementaire assouplissant les
mises a contribution — du fonds de réserve au DILICO

=> Focus sur le fonds de réserve ajusté par I’amendement sénatorial Sautarel, reformatant le dispositif
prévu a l'article 64 du projet de loi de finances Barnier en (( dispositif de lissage conjoncturel des recettes
fiscales des collectivités territoriales » DILICO

= Réduction de I'effort global demandé de 3 a 1 milliard d’euros en 2025

= Suppression des effets de seuil de la condition d’entrée a 40M€ de DRF, via substitution par la mise en
jeu d’un indice synthétique de richesse (fonction de la position du potentiel financier — pour 75%- et du
revenu par habitant — pour 25%- par rapport a un indice moyen) qui aboutit a I'élargissement du nombre
de collectivités concernées (environ 2000 communes et 130 EPCI dépassant 110% de I'indice moyen) mais
pour des montants de mise en réserve moindres

=  Thésaurisation du montant prélevé en 2025, puis amorce d’un reversement de 30% par an, sur 3 ans, a

compter de 2026, a la collectivité prélevée (10% vers un fonds de péréquation)

A ce titre, la ville de Verriéres-le-buisson serait désormais concernée par ce fonds de réserve
obligatoire, son indice synthétique (1,55) étant supérieur @ 110% de I'indice moyen (1,1).

Le montant estimatif du prélévement s’éléverait a environ 275 000 € pour 2025.
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ROB 2025 VLB
3. Loi de finances 2025 initiale: une volonté de redressement qui s’est toutefois
heurtée au mur de la censure et fait entrer la procédure budgétaire en turbulence

—> Un mur d’efforts et une configuration politique conduisant a la censure
—> Générant des turbulences dans le processus habituel d’élaboration de la LF
» suspension des travaux d’examen des lois de finances

» mise en ceuvre d'une procédure adhoc et peu habituel : vote fin décembre d’une loi de
finance spéciale, pour autoriser en urgence I'Etat a lever les impots dés le 1°" janvier
2025 et a recourir a 'emprunt et a engager des crédits de dépenses mais dans la limite
des crédits votés 2024

Périmetre et portée restreinte de cette loi spéciale, permettant simplement d’assurer la
continuité des affaires publiques sur les premiers mois de 2025

Nécessité de reprendre les discussions parlementaires en vue de I'adoption d’une loi de
finances 2025 indispensable pour « terminer » I'année.

Le nouveau gouvernement BAYROU a souhaité pour aboutir vite, reprendre la discussion
parlementaire sur la base du texte Barnier amendé par le Sénat, stabilisant I’effort du
secteur public local a 2,2Mds€

I UL

Aprés d’intenses négociations et concessions accordées, adoption du PLF 2025 début
février

Nécessité de tenir une approche prudente et prudentielle pour les collectivités durant la phase de

préparation budgétaire et pour la suite : I’état des finances publiques reste celui décrit et I'impératif de

o recalage de la trajectoire financiére bien présent ...

CONSULTANTS FINANCES LOCALES



ROB 2025 VLB

3. Loi de finances 2025 : une gestation douloureuse conduisant a des
évolutions multiples de I'impact projeté sur le bloc local, passé de 5 a 2,2Mds€

PLF 2025 initial (version Barnier)

PLF 2025 amende par le Sénat (vers.

Projet de loi spéciale

LFI 2025 votée fevrier 2025

(prélévement sur recettes)

eligibilité de 40M => 450 collectivites

EPCI, moindres départements

Déc 2024)
Ajustement assiette (fin éligibilité
dép. de fonct.) et réduction taux oui non non non
FCTVA (de 16,4% a 14,85%)
. . . .. | oui (version ajustée a 1Md, assiette
Mécanisme de fonds de réserve oui (version initiale a 3Mds€ et seul élargie & 2400 communes et 130 non oui sur version Sénat DILICO

DGF montant global

stabilité de ['enveloppe nat. sur
montant 2024, financée par
variables ajustement

abondement de 290M€ de |'Etat

reconduction enveloppe 2024

abondement Etat ramené a 150M€
(via prélevement sur crédits DSIL)

abondement enveloppes DSU/DSR

290ME financés par ecretement

290M€ financés par abondement Etat

290M€

ecretement forfaitaire oui oui mais diminué oui ? Si CFL fixe dotations oui mais impact ramene a-1,51%
Gel dynamique de TVA oui oui non oui
Hausse 3 pts cotisations CNRACL oui (PLFSS 2025) oui (PLFSS 2025) oui car simple décret nécessaire oui

dispositions concernant VLB

PLF 2025 initial (version Barnier)

PLF 2025 amende par le Sénat (vers.
Déc 2024)

Projet de loi spéciale

LFI 2025 votée feyrier 2025

Ajustement assiette (fin éligibilité
dép. de fonct.) et réduction taux
FCTVA (de 16,4% a 14,85%)

VLB impactée (225k€ potentiels)

VLB non impactée

VLB non impactée

VLB nonimpactée

Mécanisme de fonds de réserve
(prélévement sur recettes)

VLE non impactée

VLB impactée (305kE)

VLB non impactée

VLB impactée (275k€)

DGF montant global
abondement enveloppes DSU/DSR VLB non concernee VLB non concernée VLB non concernée VLB non concernée
ecretement forfaitaire VLB impactée (238ke€) VLB largement moins impactée (35kE) VLB impactée (238kE) VLB moins impactée (105kE)

Gel dynamique de TVA

VLE non concernée

VLB non concernée

VLB non concernée

VLB non concernée

Hausse cotisations CNRACL

VLB impactée (224k€)

VLB impactée (155k€)

VLB impactée (155k€)

VLB impactée (155ke€)

|impac:t total estimé

B687kE

495k€

393kE

18

535kE
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ROB 2025 VLB

3. Projections DGF et péréquation : cadre envisagé par PLF25

—> Stabilité posée des concours financiers de I'Etat dans le PLF2025 initial
financement de la progression des PSR (préléevements sur recettes) via mobilisation notable des

variables d’ajustement

Pour financer I'évolution des compensations et
préléevements sur recettes diverses (dont la
compensation dynamique de perte de fiscalité
sur les valeurs locatives industrielles), cela
supposait une mobilisation sans précédent des
variables d’ajustement a pres de 500 M€ (de
DCRTP et FDTP) dont I'Etat envisage une
répartition de la ponction sur I'’ensemble des
blocs, avec une contribution notable du bloc
communal pour plus de la moitié de I'effort

La version sénatoriale ne remet pas en cause la
ponction nécessaire sur les variables d’ajustement

49,

450

350

M€ 250

200

150

100

50

Montant et répartition de la ponction sur les variables
d'ajustement

2020

M Régions

W Départements

W Bloc communal

51 5o @
RN . .
26 15 | 20

2021

2022

2023 2024 2025
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ROB 2025 VLB
3. Projections DGF et péréquation : cadre PLF25 final

| Effet population estimé: a 30 M€
ECRETEMENTS T

Forfaitaire des communes
Estimé a 102M€ suite CMP (-1,51%)
aximum 1% des RRF

DGF DES
COMMUNES ET EPCI DI : dotation
: . Ni majoration d’intercommunalité
Dotation de compensation EPCI ni minoration —> 4 90 M€
—

Estimé a 158 M€ suite CMP (-3,44%)

T

Choix du Comité des Finances Locales a effectuer en février 2025
=>il peut majorer la D5U, la DSR, la DNP, la DI en minorant dans ce cas les P ;
variables d'ajustement - Péréquation 290 M€
=> La croissance de la population, de la péréquation et les éventuelles DSU + 1T40M€
majorations sont réparties en minoration entre les deux variables —_— DSR +150 M€
d'ajustement

DNP. 0O M€

20 CABINET MICHEL KLOPFER lll
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ROB 2025 VLB

3. Projections DGF et péréquation

La ville n’est éligible qu’a la dotation forfaitaire. Elle nN’émarge pas a la péréquation nationale, au contraire participe-t-elle
des contributions & la solidarité nationale.

Avec PLF2025, reprise accentuée de I'écrétement des communes considérées comme riches.

=> montant attendu 2025 de
dotation forfaitaire de VLB
d’environ 650k€, soit une
baisse d’environ 107k€ sur
un an (-14%), avec a ce
rythme une extinction prévue de
la forfaitaire pour VLB en

2029...

® mais un mieux par rapport

a version initiale du plf...

Simulations de projections de
dotations pour Verrieres-le-
Buisson (VLB) - source CMK:

21

dotation forfaitaire VLB (en €)

- dotation forfaitaire vPLF2 5 Sénat In dotation forfaitaire vPLF25 ado ptél i dotation forfaitaire vPLF25 Barnier

1000000

900 0o

B0 000

700 000

GO0 D00

500000

400 000

300000

200 000

100 000

818023

786 280

o
B MEE.TEH’E

023 20x4 2025 2026 2027 202E perL:)
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ROB 2025 VLB
3. Projections DGF et péréquation

Simulations projections FPIC (CMK) pour VLB:

La commune est contributrice nette au
dd[@. Si le montant est en décélération sur

1000000
la période récente, cela s’explique certes 900000
par une légére diminution de Ila A00000
contribution attendue du territoire Paris B—
Saclay, mais surtout par le fait que la -
commune de VLB est entrée depuis 2023 S
dans le giron des communes contributrices

au FSRIE (communes dont le potentiel e
financier Pfin est supérieur au Pfin _moyen Jaanaa
des communes d’IDF 1575€ /hab en 2023, 20D
1677€/hab en 2024) et qu'a ce titre, le 1K
montant FSRIF prélevé I'année précédente o

by

vient en déduction du montant FPIC a
acquitter sur 'année en cours. C'est dans

ce cas I'EPClI de rattachement qui doit

assumer I’ « exemption » communale. VERRIERES-LE-BUISSON
. S e 1576 €/hab
Notons toutefois que les projections de L, MovemeldFsIsTSCMab e
1N Moyenne=1257 €/hab -==-----ccccc e cmcmmmccmccmmmmmmmmmm e eea o ———
préléevements FSRIF sont attendus en 1000
croissance... : & & @ & & § &8 § 8§ 3§ § 73
]
= [T} » =] 3 I = = C = [ - ) F fm
8 £ 33 3 = £ 3 E f § ° § 3 £
s 7 BE % 2 = F 3 3 = 43
= s 9§ 2 2 & Pl 4 z
== B 2 2 g 5
E & = E =
= -
22 2 CABINET MICHEL KLOPFER

Projection des contributions FSRIF et FPIC VLB (en €)

W Prélevement FFIC m Préldvement FSRIF | total FPIC @t FSRIF |
s —
553414
518410 280 827
224 160 I
354 914 I B77 452
H I arr033 553414 e14573
433301 412925
I l 153 496 l
_— 3794 0
2022 x4 FOES .!I:I.!IZ- .!I:I.!' 2028

Potentiel financier 2023 des-<communes comparables de I'Essonne (€/hab.)
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ROB 2025 VLB
3. Projections DGF et péréquation

Positionnement de VLB sur les indicateurs

de richesse :

L’écart entre le potentiel financier (Pfin)
de VLB et le Pfin moyen des communes
d’IDF s’est accru en 2024 :

Pfin VLB = 1692€ /hab

Pfin IDF moyen = 1677€/hab

35000

30 000

25 000

20000

15 000

10000

5000

Moyenne = 19,2 k€/hab

Revenu par habitant 2023 des communes comparables de I'EssT‘.

(Déclarations IRPP rapportées a la population INSEE)

3500
3000
2500
2000
1500
1000

S00

Potentiel financier 2024 des communes de la CPS (en €/hab)

VERRIERES-LE-BUISSON

CHAMPLAN 2553
2905

VILLEBOMN-SUR-YVETTE

1692€/hab
L L L L A S A
W nm W P= o ) o 123 = @
E S ARSF3 58938 EERHRRRESS 7 &
™ = o e Lo D - R - B - B = = o - ™ e e " " N ™
4 W oz o= W o= ow; w o o®w oW 2 3 0 o@wom oz > W oz ow %X = o E
Eg33tgsiEEEEZIE 883388 3F 3¢
$F 2 3 = g £ 5 E _lgzﬂu:u w 2 = 3 9 L
5 2 % ¢ g E 5 2 % 3 < 9 = 53§ gg°*¢d
oL 2 = T & £ o = ] @ 4 % g 5
2 9% 22 L @22 3g-® g 4 g > g
- I < th 4L o @B 2 = th m = =
w z w o oz u w a
£ = 4 & = 4 B
3 ¢ 3 a & =
2 ©
% w
=

RRIERES-LE-BUISSON

32,0 k€/hab

FIEURY-M EROGIS 7394

23

EPINAY-SOUS-SENART 10755

14935

SAINT-GERMAIN-LES-

ARPAJON

DOURDAN 16500

16 761

JUVISY-SUR-ORGE

16 BES

ARPAJON

SAINT-PIERRE-DU-PERRAY 17035

19111

EPINAY-SUR-ORGE

MORANGIS 19117

MENNECY 19506

20 863

VILLEBON-SUR-YVETTE

24 470

IGNY

25276

BURES-SUR-YVETTE

ORSAY 25767

VERRIERES-LE-BUISSON

VLB présente un revenu/hab parmi les

plus élevés des communes comparables
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ROB 2025 VLB
3. Projections DGF et péréquation

Précisons également que depuis 2023, la commune est
prélevée au titre de la loi SRU (art. 55), en raison d’un taux
de logements sociaux insuffisant pour satisfaire a la loi (seuil
légal non atteint). En 2024, cette contribution est montée en
puissance (quasi doublée) a la suite du dernier bilan triennal
établi par les services préfectoraux (2020-2022) et le
constat de carence prononcé le 22/12/2023, donnant lieu
a majoration de 73% de « I'amende » & compter de 2024
et pour 3 ans.

250000

200000

150000

10o0oD

50000

Proportion de logements sociaux 2023 des communes comparables de

I'Essonne
6%
3 Moyenne = 22,6 % VERRIERES-LE-BUISSON
______________ 18,3 %
20%
- ) P # 2 ® ® ® ® ® #
% 2} ¥} = 3 ] m -3 .} =l
ot b} A = = E] ~ b+ b A
0%
& § E X & : E 38 & 4 3
=]
Q z - = 3 2 & 2 z z -
= 2 - B = L & c z =
5 o @« S =] - -y = ED
2 = 3z 2 4 2 x g
= 2 g B 4 K
= o e & & =
& B w = =] z
- o [+ 4 m|m
=1 = [ ﬁ
b = >
=
wy
24

253%

JUVISY-SUR-ORGE

27 4%

DOURDAN

EPINAY-SOUS-SEMART 424%

2022

55,9%

FLEURY-MERDGIS

Prélévement SRU VLB (en €)

HEEVS
1|]~1-1'.|'5€| 1ﬂﬂ1?5£|1ﬂﬂ1]‘5[;1m1?5[ 1N1T5€|1ﬂ41?5i
104175 14175 104175 104175 @ 104175 104175 104175
2023 2024 2025 2026 2027 202E 2029
Préfévernent SRU frajjor ation ca remnce total préleve

Cependant par un arrété préfectoral en date
du 30/01/2024, constatant les programmes
de logements sociaux engagés pour un
nombre de 187, soit 192% de I'objectif fixé
sur la nouvelle période triennale 2023/2025,
la carence a été levée.

La majoration liée est donc supprimée a
compter de I'année 2025.

Le taux de logement sociaux 2024 est de
20,52%.

CABINET MICHEL KLOPFER .Il
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4. Positionnement de VLB a I'orée 2025

Le taux d’épargne brute
de la commune, §’il a pu
étre stabilisé depuis le
début de la décennie
2020 autour des
12/13% - un niveau
estimable  sans  étre
confortable,- au prix
d’efforts notables sur la
recette en 2023, semble

néanmoins flancher a
compter de 2024
(entrant en zone de
vigilance).

25

25,08

20,0%

15,08

10,0%

5,0%

L)

0,0%

Evolution des taux d'épargne de Verriéres-le-Buisson (en % des

== Taux d'épargne de gestion (= avant frais financiers)
iﬂrﬁfﬂ‘_‘ﬁ

2018

19,4%

2019

2020

RRF)

2021

== == Taux d épargne brute (= aprés frais financiers)

2022 2023 2024
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4. Positionnement de VLB a 'orée 2025

Le taux d’épargne Taux d'épargne brute des communes de la CPS et de la moyenne de strate (communes
brute de la Ville de de 10 000 & 20 000 habitants) en 2023 -
Verriéres s’est en 2023 30.0% =
apprécié par rapport —
a celui de la moyenne 2 |®
des autres communes 25,0% E o
de la CPS (établi a
o o . R &
9,? Yo soit +1 ’pom'r 20.0% £ % % 5 ul
d’écart gagné £ 3R -
positivement, moyenne e e (== ﬁ % a
[} [} " D i

CPS toutefois fortement 15,0% 3 § & aRs M S

R . § ﬁ IRk IR R M AR s R Rl s y
tirée a la baisse par le - £ 5 5 N %
ratio dégradé de la U Tt j//

. 10,0% o s
ville de Massy). Le taux 71 % ?
d’épargne brute de T @ %
VLB restait en effet 5.0% é
inférieur de 1,5 point & %
la moyenne de strate Z
(14,4%), accroissant l& 0,0% - N o S SR P . e A

’ . , ] N
négativement son écart. @53 xi“!&g?-gl“ D#?‘@L @’g\z O%@i@%ﬁf&@& @.@k \} “:if, 3 ‘gﬁ&" L}SQ* &3 ﬁ‘? Qi:’ﬂ'? {ﬁﬁ?' ‘33\3“«\:3&? Tﬁ}“‘ @3‘" \3}5'-’&@"

; - 5 = L8] ‘ )
50% gy qg:.“‘{" TE F G T & TS T G & SR
, N & P ~ % g F & -y T
& §F FEH & o & Y &
ﬂf‘v S
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4. Positionnement de VLB a I'orée 2025

Le non-recours

a I'emprunt en 2024 - a
'exception de la levée
d’un emprunt de restes a
réaliser 2023 de 426k€
- a permis d’éviter
d’accentuer plus encore
la dégradation de la
capacité de
désendettement, déja
dépréciée de 2 points
par la contraction de
I’épargne brute en
2024.

27

Evolution de la capacité de désendettement de Verriéres-le-Buisson
(en années)
20

18 -
16 -

14
Limite LPFP 2018-2022 = 12 ans

Premier seuil de vigilance = 10 ans

lﬂ T L8 8 & & 8 & & & & & R & S & & & R _RE R _S S _§ _E R _ R _ S R B B &8 _§ B R _B B B & B B & 8 & & & 3 &8 & J

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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4. Positionnement de VLB a 'orée 2025

La Ville de Verriéres Capacité de désendettement des communes de la CPS et de la moyenne
présentait a fin 2023 de strate en 2023

une capacité de 15,0

désendettement

(retraitée) de 6,3 ans

soit un niveau preés de 12,0
10% supérieur a la
moyenne des autres

communes de la CPS 9,0

oo
M P
(5,9 ans) et de 60% e ™
7 . Y ] 5
supérieur a la strate o m] e - @
6.0 e L |
(3,9 ans). w %
r~d m = o | |
o |~ R oo g
N mom Sy o M
~ = ) L] L
3,0 L A ?
(]
o ™Moo~ /
— — — - /
7 o
0,0 7 B
A b & by ol .. ¥ A A &
%@x Jﬁ- \}%@ & {;} Pl -«3} {J;} $$ F {éﬁv \ﬁ‘? '&q. G&’ ¢ .§~¢ \:3- & A G\s‘« Q“C\':C-- LP\S" Nl s L}.j\::" ﬁf“@ & %$_ q‘l““:‘
L ST F @ @ WS GV TS g Ll R O P
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4. Positionnement de VLB a 'orée 2025

Dette au 31/12 de Verriéres-le-Buisson (en M€)

La Ville de Verriéres 25
affiche fin 2024 un

encours de dette de 20,1

P

18,3ME, soit environ 0
1231€/hab, en reflux 18,1
sur un an mais plutét en 15,8

18,5

18,3

stabilisation depuis 15 14,5
2021.

12,7

La dette est composée

. . . 10
a 90% a taux fixe, le
reste indexé sur livret
A.
5
]

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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4. Positionnement de VLB a I'orée 2025

Une contraction attendue de I’'épargne brute entre 2023 et 2024

COMPTE ADMINISTRATIF 2023 COMPTE ADMINISTRATIF 2024
oo e
= =
w w .
E Dépenses de gestion E Dépenses de gestion
= =
2 =
8 22,0 M€ ecattes de =] 22,8 Me Recettes de
E fonctionnement E fonctionnement
2 2
a 25,5 M€ a 25,4 M€
E Frais financiers 0,2 M€ E Frais financiers 0,4 M€
G G
v Epargne brute n Epargne brute
3,2 ME 2,2 ME
Baisse d’un
tiers de
y s
E Remboursement Epargne brute I'e pargne E Remboursement Epargne brute
& d'emprunt 2,0 M€ 3,2 M€ brute sur un an & d'emprunt 2,2 M€ 2,2 M€
] 1]
& 9
5 I " Recettes définitives 5 | " ot Recettes définitives
= nt: = nvestissements
5 nvestissements 3,1 M€ = 2,3 M€
- 4
o 7.7 ME (=] 8,2 M€
= Emprunts = Emprunts
iz 3,6 Ve 2 0,4 M€
3& fonds de roulement +0,2 ME $.ﬂ fonds de roulement -5,4 ME
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4. Positionnement de VLB a l'orée 2025

Une contraction attendue de I’'épargne brute entre 2023 et 2024

Malgré l'effet des
revalorisations
forfaitaires des bases
fiscales, occasionnant
une progression du
produit fiscal de
I'ordre de 650kE, la
commune a connu une
accentuation de ses
charges (au premier
rang la masse
salariale) et un
tassement de ses
autres produits et
subventions.

3k

4.5
4.0
35
3,0
2.5
2,0
15
1.0
0,5
0,0

3,21

Décomposition de la variation de I'épargne brute entre 2023 et 2024

0,65
.
o
0,47
= <
.5'5‘? w&-‘ . f
& FF oz
1y s Q:';" _{rf:-h
o 8

W Hausse M Baisse

Total

' - 0,03 0,03 2,23
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4. Positionnement de VLB a 'orée 2025

Evolution des charges et recettes de fonctionnement

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A/San
Foncier bati 6,35 6,53 6,64 14,20 14,68 16,94 17,60 18,5%
TH 711 7,28 7,37 0,21 0,24 0,31 0,27 -41.9%
DMTO 124 141 164 1,57 145 0,99 0,81 -6,9%
Autre fiscalité et compensations 0.74 0,76 0,73 0,53 0,73 0,69 0,63 -2,6%
AC 2,49 2,49 2,29 2,29 2,27 2,27 2,29 -1,4%
DsC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,08 0,11
DGF 127 116 105 0,94 0,82 0,79 0,76 -8,2%
Subventions CAF 0,81 0,78 0,86 0,60 0,75 0,79 0,77 -0,9%
Autres subventions 0,27 0,29 0,34 0,29 0,32 042 0,25 =1,5%
Recettes tarifaires 1,54 1,50 0,73 0,99 1,16 1,30 1,11 -8,9%
Autres produits des services et remboursements 0,47 062 0,58 042 0,52 0,39 0.36 =4 1%
Autres recettes 0,49 0,40 0,34 0,33 0,40 043 041 -3,1%
TOTAL DES RRF 23,2 23,2 22,6 224 23,4 25,5 25,4 1,5%
- FPIC 0,48 046 045 0,46 0,43 041 0,15 -17.4%
- FSRIF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,22 0,36
- SRU 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,19 9,2%
- Fonds de réserve PLF25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RARF NETTES DES PRELEVEMENTS S5UR RECETTES 22,6 22,8 22,1 21,9 23,0 24,7 24,7 1,5%
Variation annuelle 0,8% -2,9% -0,5% 50% 75% -0,3%
Inflation (hors taboc et énergle) 1,1% 1,1% 1.6% 52% 51% 2.5%

La ville a subi le recul généralisé au niveau national des produits de DMTO (qui ont fondu quasi de moitié en deux ans sous I'effet

des difficultés du marché immobilier, touchant pleinement une ville résidentielle comme VLB).
Elle a enregistré un moindre encaissement de subventions et de produits tarifaires également en 2024, affectant le panier de

recettes.
La dynamique des produits fiscaux n'a pas permis d’enrayer ces effets.

32

CABINET MICHEL KLOPFER
CONSULTANTS FINANCES LOCALES



ROB 2025 VLB
4. Positionnement de VLB a l'orée 2025

Hypothéses fiscales :

*  Stabilité des taux fiscaux sur la période prospective a venir
* Revalorisation forfaitaire des bases 2025 de +1,7% et arrimée a inflation année suivante

2021 2022 2023 2024
revalorisation forfaitaire des bases R T B Tt S R A e oo L
en ME 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
A bases A bases A bases
ayrETHgUE dyramigue ayTISTHGLE
oo e oo
TAXE D'HABITATION bases 1188917 1357874 +15.0% 1730 546 15 4% 1522000 1550791
dvolution du tmu taux 17,92% 17,92% 17,92% 17.92% 17,92%
produit 213 054 € 243 331 € 310 114 € 272742 € 277902 €
FOMCIER BATI bases 31039 839 32 0B3 585 0, 5% 34 202 162 0, 19 35518000 36189888
Svolution du tmue taux 37,93% 37,93% 10% 41,72% 41,72% 41,72%
produit 11773411 € 12 169 304 € 14 269 142 € 14 818 110 € 15098 421 €
FOMCIER MOM BAT| bases 71633 78793 <, 0% 80 980 A1, 19 49543 50480
dvolution du toux taux 58,98% 58,98% 58,98% 58,98% 58,98%
produit 42 245 € 46 472 € 47 762 € 29220 € 29773 €
Total 12028714 € 12 459 107 € 14 627018 € 15120072 € 15 406 096 €
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ROB 2025 VLB
4. Positionnement de VLB a I'orée 2025

Evolution des charges et recettes de fonctionnement

Le niveau des Décomposition des recettes réelles de fonctionnement 2023 des
recettes réelles de communes membres de la CPS
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ROB 2025 VLB

4. Positionnement de VLB a 'orée 2025

Evolution des charges et recettes de fonctionnement

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Afan
Energie 0,86 0,89 0,85 0,81 0,96 141 147 9,2%
Autres dépenses de fonctionnement courant 4,36 4,31 4.50 4.47 4,83 5,34 5,59 4.2%
Frais de personnel 12,34 12,50 12,54 13,07 13,26 13,83 14,36 2,6%
CCAS 0,30 0,35 0,35 0,40 0,30 0,20 0,20 0,0%
Subventions aux associations 0,37 0,42 0,52 0,43 0,40 0,38 0,35 =1,1%
Frais financiers 0,25 0,27 0,25 0,22 0,21 0,25 0,37 6,6%
Autres dépenses de fonctionnement 0,19 0,05 0,03 0,02 0,01 0,01 0,00 -58,3%
DRF METTES DES PRELEVEMENTS SUR RECETTES 18,7 18,6 19,4 19,4 20,0 21,5 22.4 3,1%
FPIC 0,48 0,46 0,45 0,46 0,43 041 0,15 -17,4%
FSRIF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,22 0,36 62,8%
SRU 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,19 83,9%
Fonds de réserve PLF25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DRF 19,3 19,1 19,9 19,9 204 22,3 23,1 3,1%
-1,0% 4.2% 0.0% 2,6% 9.2% 39%

Le poids des dépenses d’énergie, a la suite des effets inflationnistes post conflit en Ukraine, se fait toujours sentir en 2024. De

méme, les frais financiers ont enregistré une évolution de +50%, & la suite des levées d’emprunt 2023 et du contexte exogéne de

réhausse des taux.

La masse salariale a quant & elle subi en 2024 en année pleine les conséquences des décisions gouvernementales successives

depuis 2022 de revalorisations indiciaires, catégorielles et du SMIC, progressant de +3,8% sur un an.

Les reversements de fiscalité ont continué leur progression a la hausse, sous I'’effet de la majoration du prélévement SRU — la

croissance du prélévement FSRIF étant en 2024 « compensée » par I'exemption de FPIC correspondant.
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ROB 2025 VLB
4. Positionnement de VLB a l'orée 2025

Evolution des charges et recettes de fonctionnement

Une masse salariale dynamique en fin de période, sous
I'effet des mesures indiciaires et catégorielles nationales
notamment

Si le chapitre 012 a en effet été plutdt maitrisée sur la « longue
période », autour d’une croissance annuelle d’environ +2,6%/an,
entre 2022 et 2024 ce rythme s’est accéléré & +4,1%/an sous
'effet des mesures de réhausse indiciaire et d’évolution
catégorielle décidée unilatéralement par I'Etat en 2022 et 2023.
La collectivité est particulierement sensible a I'évolution de ce
chapitre budgétaire, qui pése 63% de sa dépense de
fonctionnement.

La Ville projette en 2025 un effort de maitrise de la masse a
effectif constant 2024 (ce qui signifie progression de la masse
fonction du GVT 32 1,8%, hausse taux CNRACL et moindre effet
vacances, pour env. 550k€ au global soit +4,5%).

Projection prospective de la masse salariale (aprés 3,8% en 2024, projection a

+4,5% en 2025 puis maitrise posée pour suivantes a une croissance de +3%/an)

En M& 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Chargas de parsonnal 13,8 14,4 15,0 15,5 15,9 16,4
4,3% 3.8% 4,5% 3,0% 3,0% 3.0%
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ROB 2025 VLB
4. Positionnement de VLB a I'orée 2025

Evolution des charges et recettes de fonctionnement

Le niveau des Décomposition des dépenses réelles de fonctionnement 2023 des
dépenses réelles communes membres de la CPS
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ROB 2025 VLB

4. Positionnement de VLB a 'orée 2025

Evolution des dépenses d’investissement et du 100

mode de financement

La Ville porte depuis plus de 5 ans un niveau
d’investissements plutdt soutenu, autour des 7,5M€
par an, gu’elle finance majoritairement par
I’épargne brute et la mobilisation de subventions,
agrémentés de puisements ponctuels dans le fonds
de roulement et le recours (plus ou moins marqué
selon les années) a I'emprunt pour compléments.
En 2024, la Ville n’a pas levé d’emprunt nouveau
(excepté le RAR2023 de 426k€).

Elle a eu massivement recours & son fonds de
roulement pour couvrir le besoin de financement,
privilégiant stratégiquement ce levier plutét que
I’endettement dans I'environnement de taux élevé
connu depuis 2023.
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ROB 2025 VLB
4. Positionnement de VLB a 'orée 2025

Evolution des dépenses d’investissement et du mode de financement
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ROB 2025 VLB

4. Positionnement de VLB a 'orée 2025

Evolution de l'investissement et des ratios

Le niveau des dépenses
d’équipement a passé
un seuvil en 2024, avec
8,15ME, financé
fortement par
mobilisation du fonds de
roulement alors que la
ville a renoué avec un
processus de
désendettement.

La Ville a toutefois
accusé le coup d’une
contraction de son
épargne brute (-1ME€),
sous I'effet des facteurs
d’entrainement
exogeénes de la
dépense, entrainant une
détérioration de ses
ratios, a surveiller.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 a/an
Subwentions d'investissement |dont RAR) 0,94 2,03 2,54 1,04 2,23 0,91 219 15,1%
FCTVA 1,22 1,53 0,86 0,00 1,08 201 ooo - 100,0%
TA 0,15 0,14 0,14 0,18 0,40 0,07 012 © -4,3%
Autres recettes d'investissement 0,02 0,24 0,04 0,07 0,01 0,10 ooo 7 -26,9%
TOTAL DES RRI (hors dette) 23 39 3,6 1,3 3,7 31 2,3 d -0,2%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 a/an
Dépenses d'éguipement 573 7.71 740 6,87 7.81 7,73 2,15 d 6,0%
Autres dépenses d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DRI (hors dette) 57 7.7 74 6,9 7,8 7.7 8,2 d 6,1%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Afan
Emprunts souscrits 4,50 0,00 4,80 4,00 2,25 3,60 0,43
Emprunts remboursés 1,61 1,74 1,72 1,70 1,84 2,00 2,24
Var dette 2,9 -1,7 3,1 2,3 0,4 1,6 -1,8
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Vorsurunan
Epargne brute 3,91 4,14 2,68 2,49 3,04 321 2,23 ' -30,5%
Taux d'épargne brute 17,3% 18,2% 12,1% 11,3% 13,2% 13,0% 9,0% r -30,3%
Encours de dette 14,47 12,72 15,84 18,12 18,53 20,14 18,33 T
Fonds de roulement .38 5,02 2,03 7,22 6,50 6,77 1,34
Encours de dette net du fonds de roulement 8,09 7,71 781 10,90 11,85 13,38 16,99
Capacité de désendettement 3,7 31 5.9 7.3 6,1 6,3 8,2 r 30,9%
Capacité de désendettement nette du fdr 2,1 19 2.9 4.4 39 4.2 7.6
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ROB 2025 VLB
4. Positionnement de VLB a I'orée 2025

Hypothéses de projection : Dépenses Recettes
4 ) 4 )
Dépenses du 011 arrimées a inflation Produits fiscaux selon revalorisation
(décélération postulée des dépenses énergie forfaitaire (+1,7%) et dynamique propre
de 15% en 2026) atone de +0,2%
2\ J \ J
e 4 N\ ( ] )
o Masse salariale progressant de +4,5% Mesures votées par PLF:
% en 2025 puis maitrisée a +3%/an - retour écrétement DGF
= années suivantes - impact DILICO (prélévement)
c J \ y,
2 r N

Hausse cotisation CNRACL de 3 pts/an

L J
\ .
Charges de gestion courante arrimées & DSC, subventions CAF constantes
I'inflation.
\ J
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L 4 R
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Z . J
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ROB 2025 VLB

4. Positionnement de VLB a 'orée 2025

Le maintien d’un niveau
moyen de 4M€
d’investissements nouveaux
par an sur toute la période
prospective, y compris 2025,
impose le recours a I’emprunt
en complément de financement,
dés 2025, pour un montant de
2ME€ en 2025 et de 1,7ME les

autres années, soit un global de
5,4ME€ levés d’ici 2027, sans
grever le niveau de I’encours
toutefois, maintenu a I'étiage 2024
grdce aux remboursements annuels
du capital existant.

La capacité de désendettement
se dégrade, en limite du seuil
de vigilance. Le taux d’épargne
brute, cantonné lui en zone de
vigilance, nécessite attention et
voies de relévement pour plus
de sérénité.
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Evolution de I'épargne brute de Verriéres-le-Buisson (en M€)
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ROB 2025 VLB

4. Positionnement de VLB a l'orée 2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Afan 2025 2026 2027 A fan
Foncier bati 6,35 6,53 6,64 14,20 14,68 156,94 17,60 T 18,5% 17,93 18,28 18,564 1,9%
TH 711 7,28 737 0,21 0,24 0,31 0,27 r -41,9% 0,28 0,28 0,29 1,9%
DMTO 1,24 141 1,64 1,57 145 0,99 0,81 r -6,9% 0,81 0,97 1,16 12.9%
Autre fiscalité et compensations 0,74 0,76 0,73 0,53 0,73 0,69 0,63 d -2,6% 0,64 0,65 0,66 1,5%
AC 2,49 2,49 2,29 2,259 2,27 2,27 2,29 J -1,4% 2,29 2,29 2,29 0,0%
DsC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,08 0,11 011 011 0,11 0,05
DGF 1,27 1,16 1,05 0,54 0,82 0,79 0,76 r -8,2% 0,65 0,50 0,35 -23,1%
Subventions CAF 0,81 0,78 0,86 0,60 0,75 0,79 0,77 d -0,9% 0,77 0,77 0,77 0,05
Autres subventions 0,27 0,29 0,34 0,29 0,32 0,48 0,25 o -1,5% 0,33 0,33 0,33 10,1%
Recettes tarifaires 1,94 1,50 0,73 0,99 1,16 1,30 1,11 f -8,9% 1,14 1,16 1,18 2,1%
Autres produits des services et rem boursements 0,47 0,62 0,58 042 0,52 0,39 0,36 J -4,1% 0,44 0,44 0,45 7,0%
Autres recettes 0,49 0,40 0,34 0,33 0,40 0,43 0,41 i -3,1% 0,46 0,47 0,48 5,5%
TOTAL DES RRF 23,2 232 22,6 22,4 23,4 25,5 25,4 5 1,5% 259 26,3 26,7 1,7%
- FRIC 0,48 0,46 0,45 046 043 0,41 0,15 d -17,4% 0,00 0,00 0,00
- FSRIF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,22 0,36 J 62,8% 0,48 0,55 0,61 19,0%
- 5RU 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,19 o 83,9% 0,10 0,10 0,10 -18,4%
- Fonds de réserve PLF25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28 0,19 0,11
RRF NETTES DES PRELEVEMENTS SUR RECETTES 22,6 228 22,1 21,9 23,0 247 24,7 i 1,5% 25,0 254 259 1,6%
Variation annuelle 0.8% -2.9% -0,9% 5,0% 7.5% -0.3% 1.4% 1,7% 1.8%
Inflation (hors tabac et énergie) 1,1% 1,1% 1,6% 5,2% 51% 2.5% 51% 5, 1% 5,1%

La trajectoire fil de I’eau est contrainte par la dynamique atone des bases fiscales communales (+0,2%/an projeté) et une reprise
trop progressive du marché immobilier tel qu’il se profile (atonie 2025, puis reprise de 20% /an estimée en 2026 /2027), conjuguée a
une montée en puissance des prélevements de solidarité sur la fiscalité auxquels est assujettie la commune, ainsi que le DILICO

imposé au PLF2025.

Les recettes tarifaires, de compensation et autres recettes sont arrimées sur l'inflation.

Les dotations sont intégrées selon les projections établies (extinction en sifflet de la dotation forfaitaire).

Les subventions CAF et reversements (AC, DSC) sont estimées constantes sur la base 2024, les autres subventions sur le moyenné

rétrospectif.
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4. Positionnement de VLB a l'orée 2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A fan 2025 2026 2027 aAfan
Energie 0,86 0,69 0,85 0,81 0,96 141 147 T 9.2% 1,47 1,25 1,27 -4,7%
Autres dépenses de fonctionnement courant 4,36 4,31 4,50 4,47 4,83 5,34 5,59 ul 4.2% 5,67 577 5,87 1,6%
Frais de personnel 12,34 12,50 12,94 13,07 13,26 13,83 14,36 r 2,6% 15,00 15,45 15,91 3,5%
CCAS 0,30 0,35 0,35 0,40 0,30 0,30 0,30 4 0,0% 0,30 0,30 0,30 0,0%
Subventions aux associations 0,37 0,42 0,52 0,43 0,40 0,38 0,35 J -1,1% 0,35 0,35 0,36 1,1%
Frais financiers 0,25 0,27 0,25 0,22 0,21 0,25 0,37 o 6,6% 032 0,32 0,34 -2,6%
Autres dépenses de fonctionnement 0,19 0,09 0,03 0,02 0,01 0,01 0,00 4 -58,3% 0,00 0,00 0,00 0,0%
DRF NETTES DES PRELEVEMENTS SUR RECETTES 18,7 18,6 19,4 19,4 20,0 215 224 i 3,1% 23,1 23,4 24,1 2,3%
FRIC 0,48 0,46 0,45 0,46 043 0,41 0,15 r -17,4% 0,00 0,00 0,00 =100,0%
FSRIF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,22 0,36 o 62,8% 048 0,55 0,61 19,0%
SRU 011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,19 4 83,9% 0,10 0,10 0,10 -18,4%
Fonds de réserve PLF25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28 0,19 0,11
TOTAL DES DRF 19,3 19,1 19,9 19,9 20,4 22,3 23,1 i 3,1% 24,0 24,3 24,9 2,4%
-1,0% 4,.2% 0,0% 2,6% 8.2% 3.9% 3.5% 1.4% 2,.4%

Malgré un recalage escompté des charges d’énergie en 2026, la dépense est entretenue, méme si maitrisée, par la dynamique

« naturelle » de la masse salariale (GVT autour de 1,8% + effets CNRACL sur les 4 années qui viennent équivalents a +1%, soit une
progression annuelle projetée de I'ordre de +3%, a laquelle s’ajoute un moindre impact des vacances de postes soit une progression
estimée de +4,5% en 2025, ramenée a I'étiage de +3% ensuvite).

Les dépenses de charges courantes sont projetées en suivant I’évolution de I'inflation estimée (+1,7%/an).

Les frais financiers décélérent trés légérement.

La Ville serait selon le PLF2025 voté assujettie au dispositif de prélévement DILICO visant a la participation au redressement des
comptes publics (a compter de 2025, et fort probablement sur toute la période, avec reversement par tiers du montant prélevé en N-

1).
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4. Positionnement de VLB a l'orée 2025
Projections 2025/2027

On observe sur la période
rétrospective ce découplement

j::; :: d'::;j'::sz‘;';qie:u‘:';'fe‘ et Evolution annuelle des charges et produits de
recettes. fonctionnement (base 100 en 2018)

La croissance annvuelle des

dépenses de fonctionnement 135
accélére a compter de 2022/2023. 130
L’écart s’accentue a partir de 2024, 125
140
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DRF
Entre 2018/2024 = +3,1% “'?
Entre 2024 et 2027 = +2,4% 105
100
des RRF 05
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4. Positionnement de VLB a 'orée 2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A fan 2025 2026 2027
Subwentions d'investissement (dont RAR) 0,54 2,03 2,54 1,04 2,23 0,91 2,19 15,1% 3,45 0,80 0,80
FCTVA 1,22 1,53 0,86 0,00 1,08 2,01 0,00 -100,0% 2,35 1,27 1,11
TA 0,15 0,14 0,14 0,18 0,40 0,07 012 7 -43% 0,12 0,12 0,12
Autres recettes d'investissement 0,02 0,24 0,04 0,07 0,01 0,10 0,00 - -26,9% 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RRI (hors dette) 2,3 3,9 3,6 13 3,7 3,1 23 - -0,2% 5,9 2,2 2,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A [ an 2025 2026 2027
Dépenses d'équipement 573 7,71 7,40 6,87 7,81 7,73 815 = 6,0% 7.14 4,00 4,00
Autres dépenses d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES DRI (hors dette) 5,7 7.7 74 6,9 7.8 7,7 8,2 - 6,1% 7,1 4,0 4,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A f an 2025 2026 2027
Emprunts souscrits 4,50 0,00 4,80 4,00 2,15 3,60 0,43 2,00 1,61 1,84
Emprunts remboursés 161 1,74 1,72 1,70 1,84 2,00 2,24 2,14 1,77 1,70
Var dette 29 -1,7 31 23 04 1,6 -1.8 -0,1 -0,2 0,1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 worsurunaon 2025 2026 2027
Epargne brute 391 4,14 2,68 2,49 3,04 3,21 2,23 " -30,5% 1,90 1,98 1,83
Taux d'épargne brute 17,3% 18,2% 12,1% 11,3% 13,2% 13,0% 9,0% ¥ .30,3% 7,6% 7,8% 7.1%
Encours de dette 14,47 12,72 15,84 18,12 18,53 20,14 18,33 Yo% 18,19 18,02 18,17
Fonds de roulement 6,38 5,02 8,03 7,22 6,59 6,77 1,34 1,00 1,00 1,00
Encours de dette net du fonds de roulement 8,09 771 7,81 10,90 11,95 13,38 16,99 17,19 17,02 17,17
Capacité de désendettement 3,7 31 59 73 6,1 6,3 8,2 ¥ 309% 9,6 9,1 9,9
Capacité de désendettement nette du fdr 2,1 19 24 4.4 39 4,2 7.6 5.0 8,6 9.4

Pour tenir le portage d’une enveloppe d’investissements nouveaux de 4M€/an, la commune est contrainte de recourir a I’emprunt
dés 2025, pour environ 5,4M€ d’ici 2027, I’encours restant toutefois maitrisé autour du niveau 2024 de 18 M€, sans éviter la
dégradation de la capacité de désendettement en raison de I’épargne qui peine a se redresser.
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4. Positionnement de VLB a I'orée 2025

Epargne supplémentaire 3 dégager a compter de 2025
selon le niveau de portage d'investissements et la cible de solvabilité

14 CD8ans—-
1,2

1,0
0,8

Epargne
supplémentaire a 0.6 )
dégager a compter g 4 . m

de 2025

ﬂ,ﬂ Cible scenario 4 MEfan d'équipements
nx (hors RAR) ciblant une capacité de
-0,2 désendettement de 8 ans max en 2027,
besoin de +0,35M€ d'épargne en 2025
-0,4

2 3 4 5 6 7 8 9 10
capacité de portage d'investissements (par an)

Le réajustement de 0,35M€ de I’épargne brute en 2025 pour tenir une capacité de désendettement de 8 ans et porter un effort
d’investissements nouveaux de 4M€/an permettrait de gagner en prudence, sans toutefois gagner pleinement la sérénité, le taux
d’épargne ne parvenant pas a s’extraire malgré cela de la zone de vigilance.

Le pilotage doit donc également se focaliser sur le dégagement d’épargne brute supplémentaire pour sécuriser la trajectoire, et sur le
niveau acceptable de risque face aux aléas conjoncturels.
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4. Positionnement de VLB a I'orée 2025

Simulations d’évolution du taux d’épargne par abondement de I’épargne,
avec une cible stable de 4M€/an d’investissements

Evolution des taux d'épargne de Verriéres-le-Buisson (en % des RRF)

=== Tauwx d'épargne brute (= aprés frais financiers) o+ TEB+0,35M =3 TEB+0,7M s+ e+ TEB+1M
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20%
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Un dégagement de +0,7M€ d’épargne brute semblerait nécessaire pour s’extraire de la zone de vigilance.
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Epargne supplémentaire dégagée en 2027 selon la dynamique annuelle
de la masse salariale post 2025

Epargne supplémentaire dégagée en 2027

(M€)
0,0 0,5 1,0 1,5
0,0%
dynamique annuelle 0,5%
de la masse salariale
post 2025 1,0%
(en %) N
1,5% Un point de croissance de la
masse salariale en moins
2 0% équivaut a environ +0,45M
’ d'épargne brute en plus
J

2,5%

3,0%
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